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In dit document werk je je beleidsplan uit. Het vormt een essentieel onderdeel van je aanvraag. Laad het
afgewerkte beleidsplan op in KIOSK, in Word-formaat.

VOORAF:
e De maximale grootte van het beleidsplan is 15MB.
Je moet rekening houden met een aantal vormvereisten:
o behoud de structuur van dit document;
o schrap geen titels.
Schrap enkel de titels en bijkomende vragen voor organisaties die een subsidie voor tien jaar
aanvragen en/of de bijkomende vragen voor organisaties met specifieke kerntaken, als ze niet
van toepassing zijn voor je organisatie.
o houd je aan het maximum aantal tekens (zie pagina 8 in de handleiding).

e De informatie en vragen per onderdeel helpen je om een goede aanvraag te maken. Als je antwoordt
op een vraag of instructie, laat die dan staan, met behoud van het lettertype, en plaats je antwoord
eronder.

e Je mag afbeeldingen toevoegen en een eigen lettertype en lay-out kiezen voor je antwoorden.

e De beoordelingscommissie gebruikt je beleidsplan om je aanvraag te toetsen aan de geldende
beoordelingscriteria. Lees daarom ook de artikelen in het Kunstendecreet en het uitvoeringsbesluit waar
de beoordelingscriteria vermeld staan. Lees ook de aandachtpunten van de strategische visienota na.

e De artikelen waarnaar wordt verwezen dienen als achtergrondinformatie, en niet als leidraad voor de
opbouw van de geschreven teksten.
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Vul hieronder de officiéle naam van je organisatie in

o
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VIEZE

GASTEN

Bij’ De Vieze Gasten vzw

Geef een beknopte synthese, waarin je de kern van je plannen
helder uitlicht

“Als de wereld begrijpelijk was, zou er geen kunst bestaan.”
(Albert Camus, De mythe van Sisyphus)

Kunst is een kracht. Een kracht die aanmoedigt en inspireert. Kunst leert je mens worden.

Het is een taal die iedereen kan spreken, ongeacht je afkomst. Het is een communicatievorm die iedereen
begrijpt, omdat hij rechtstreeks communiceert, vanuit een persoonlijk zijn. Daarom gaan wij verder doen waar
we goed in zijn: samen creéren!

Wij verbinden kunstvormen, mensen, ideeén, verhalen en emoties met elkaar door samen een creatieproces
te doorlopen: van idee t.e.m. presentatie.
M.a.w.: wij maken sociaal-artistiek projecten, inclusief en participatief, altijd met bezieling.

Organiseren van sociaal-artistieke projecten is wat wij al 20 jaar doen. Participatief werken is voor ons een
evidentie geworden. Zo komen wij tot boeiende processen die tot de meest dankbare resultaten leiden.

We zijn geworteld in een volksbuurt en situeren ons in een buurtpark. De interactie met deze buurt is voor ons
een dagelijkse realiteit en een vanzelfsprekendheid. ledereen is welkom.

Wij hebben een robuuste en waardevolle boom geplant binnen het kunstenlandschap. Nu gaan we de
omliggende grond bewerken en zaaien, onze biotoop uitbreiden!

De volgende beleidsperiode willen we een doorgroeiplek zijn. Een plek waar we kansen geven aan
kunstenaars die hun talent willen delen en zich willen ontwikkelen in de sociaal-artistieke werkvorm.

Daarnaast introduceren we onze trajecten. Die geven ons de ruimte om uitgebreid op zoek te gaan naar
manieren om onze methodieken te verfijnen.
Met de trajecten willen de volgende jaren:

e Participatief programmeren introduceren in onze werking

e Ervaring en methodieken delen met collega-organisaties, elkaar inspireren.

e Kunstenaars uit de buurt in kaart brengen.

Op het einde van dit dossier vindt u ons lexicon waarin we onze belangrijkste trefwoorden helder aan u
uitleggen. In het hoofdstuk toekomstplannen op pagina 25 kan u lezen hoe we de theorie in de praktijk willen
toepassen.
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DE ViEZE GASTEN GAAN
Wt HuN GROEN DAk!

Missie, visie en historiek

Wat is de missie van je organisatie en hoe vertaalt die zich in jullie visie?
Geef een beknopte historiek van je organisatie: hoe blik je terug op de voorbije werking?

We hebben 20 jaar geleden een twijg geplant. Hier, in ons Pierkespark. Ze was fragiel maar ze werd omringd
door een team van vastberaden mensen. De twijg gedijde goed in Brugse Poortse bodem. Twijg werd
boompje. Om te groeien moet je snoeien. We kozen voor vier basistakken bovenop een stevige stam. De
wortels van de boom vertakken zich onder de grond, ze vormen een netwerk van zijwortels in de buurt. Zijn
kruin rijkt over de daken. Het boompje is een boom geworden en kan dienen als schuilplaats, als
inspiratieplek, als rustpunt.

Zijn sapstroom is een feit: de boom transporteert onmisbare voeding vanuit de bodem doorheen zijn diepste
weefsels, tot in al zijn takken en terug. Onze boom groeit verder. Robuust en standvastig, rustig maar
zelfzeker. Nog steeds omringd door een team van vastberaden mensen.

Die boom is hier in de buurt een vaste waarde; er staan tal van namen en boodschappen in zijn schors gekerfd.
Hij was ooit een pionier in de Brugse Poort en heeft anderen geinspireerd en uitgedaagd.

Nu de boom voor voldoende schaduw en bescherming kan zorgen, willen we niet alleen zijn vruchten plukken,
maar ook zaaien. Een bloemenveld! Dat betekent een sterker bodemleven, een rijkere voedingsbodem, met
als resultaat meer biodiversiteit. Over enkele jaren willen we niet alleen meer een boom zijn maar een ware
biotoop.

i
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Missie

Bij’ De Vieze Gasten verbindt mensen via kunst en cultuur. Door ontmoeting en participatie te stimuleren
tijdens sociaal-artistieke projecten en evenementen, inspireren we mensen, in al hun verscheidenheid en als
uniek individu, om zichzelf en de ander te ontdekken. Zo bouwen we mee aan een buurt, een stad en een
samenleving waar iedereen zich gezien, gehoord, en gewaardeerd voelt.

Visie

Bij’ De Vieze Gasten wil voor iedereen een thuis zijn waar kunst & cultuur een deur opent naar jezelf en de
ander; een open huis waar je wordt uitgedaagd en aangemoedigd om nieuwe mogelijkheden in jezelf te
ontdekken en je in de ander te verplaatsen, een huis met open ramen die uitkijken op de buurt, de stad en de
wereld.

i
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Wij focussen op 4 kerngedachten:

e artistieke co-creatie: we geloven in de kracht van de artistieke werkvorm en
van de creativiteit van de mensen die deel uitmaken van onze werking (deelnemers,
kunstenaars, vrijwilligers, team, publiek).

e buurtgerichtheid: B‘'DVG woont, werkt, leeft in onze buurt, de Brugse Poort. De bijbehorende
diversiteit is voor een gemeenschap, een buurt, een organisatie als de onze een verrijking, een
artistieke opportuniteit. Tegelijkertijd richten we onze blik richting stad, regio en wereld.

e duurzaamheid: we dragen zorg voor onze directe en wijde omgeving én voor de
intermenselijke verhoudingen.

e delen en inspireren: door onze kennis te delen en met anderen in dialoog te gaan, inspireren we
elkaar.

Artistiek co-creéren is een proces waarbij gewerkt wordt met de artistieke en persoonlijke inbreng van de
deelnemers. Waarbij iedereen actief betrokken wordt en waarbij beslissingen gezamenlijk worden genomen.
Een kunstenaar (of kunstenaars), een procesbegeleider (iemand van ons team) en een diverse groep
deelnemers doorlopen een artistiek proces en werken altijd naar een presentatie toe.

Co-creéren noemen wij om bovenstaande redenen een actieve vorm van participeren. (zie lexicon p 34)

Wij beseffen ten volle dat we maximaal moeten zorgen voor onze directe en wijde omgeving (ecologisch) én
voor de mensen om ons heen (sociaal). Ecologische duurzaamheid is al langer onze bezorgdheid. We zijn
initiatiefnemers en voortrekkers van Greentrack. Het platform voor een duurzame kunstensector
(http://www.greentrack.be/). We koken biologisch en vegetarisch. Bij de uitbreiding van ons gebouw in 2007
hebben wij gekozen voor een passief huis. Wij hebben de voorbije 5 jaar heel bewuste en ingrijpende
ecologisch duurzame keuzes gemaakt: onze theaterverlichting is vervangen door ledlampen, we ruilden onze
diesel bestelwagen in voor elektrisch autodelen en we hebben sinds kort een groendak. Wij proberen bij elke
keuze bewust te zijn van onze ecologische voetafdruk en houden die zo klein mogelijk. Bij elke renovatie of bij
herstel aan onze infrastructuur, proberen wij duurzame materialen te gebruiken.

Naast het nemen van ecologisch duurzame initiatieven, beseffen we dat we een voorbeeldrol kunnen
opnemen. We besteden extra aandacht aan het publiek zichtbaar en bekend maken van onze ecologische
keuzes. We hebben in onze nieuwsbrief een rubriek ‘duurzaamheid’ en deden onder meer beroep op een
cartoonist. Deze cartoons hangen in ons gebouw en zie je in dit dossier.

T T T T
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ECOLOGISCH GEDACHTENGOED

Zey, ze9, het is wel de bedeelin
om de. glzen heebruikbaar Te houdlen hé !

Naast de zorg voor ons ecosysteem willen wij eveneens stil staan bij hoe we duurzaam met anderen kunnen
omgaan. Hierover lees je meer in het zakelijk beleid.

Bij’ De Vieze Gasten heeft haar wortels in de Brugse Poort. Een buurt waar 116 nationaliteiten uit alle lagen
van de bevolking, uit alle leeftijdsgroepen dezelfde lucht ademen. Wij zijn omringd door het Pierkespark, een
doorgang en ontmoetingsplaats voor vele omwonenden. Hier worden wij dagelijks geconfronteerd met de
maatschappelijke diversiteit om ons heen. Het lijkt ons logisch dat we dit netwerk van unieke individuen, in al
zijn diversiteit weerspiegeld willen zien in onze werking.

Wij zijn een open huis en in onze ontmoetingsruimte staat de koffie altijd klaar.

Bij’ De Vieze Gasten schenkt bijzondere aandacht aan mensen die geen toegang vinden tot culturele
activiteiten of kunstenorganisaties. Wij brengen ze persoonlijk of via andere organisaties op de hoogte van ons
aanbod en betrekken ze actief bij onze projecten.

i
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OPEN HUIS VOOR YOFFiE, THEE < WC

Kofﬁegl VooR
fgdens het

WaL. H’or\ ?

Wij zijn deel van een levendige buurt en die buurt willen wij graag ontvangen.

Moet ‘iedereen’ aan kunst participeren? Nee, maar iedereen met goesting en interesse moet de kans krijgen!
Er zijn mensen rondom ons die niet weten hoe het voelt om deel te nemen aan culturele activiteiten. Dit is
voor ons ontoelaatbaar. Wij willen de weg naar cultuur beter bewegwijzeren.

Dit realiseren wij door divers te programmeren, zodat iedereen zich ook aangesproken kan voelen. Maar ook
door mensen te ontmoeten, met ze in dialoog te gaan en vooral door naar ze te luisteren.

Door met andere woorden alert te zijn voor wie om ons heen leeft.

Wij proberen iedereen die deel uitmaakt van de samenleving te bereiken en via onze artistieke werkvormen
samen te brengen.

Naast het feit dat wij iedereen trachten te mobiliseren hebben wij bijzondere aandacht voor:

e kinderen en jongeren
Wij zetten in op de jeugd uit de buurt. Kunst omvat vele expressievormen en jonge mensen hier
kennis mee laten maken, kan helpen bij hun zelfontwikkeling. Kunstparticipatie benaderen wij als
een basisrecht. Wij focussen in het bijzonder op kinderen en jongeren uit kansengroepen die de
weg niet vinden naar het reguliere kunstenaanbod. Daarvoor werken wij 0.a. samen met Brede
School en de brugfiguren. Nadien helpen wij geinteresseerde kinderen doorstromen naar het
reguliere kunstencircuit. (zie project ‘De Helden’ op p 30)

e ouderen
Ouderen dragen heel wat ervaring met zich mee en kennen vaak boeiende verhalen over vroeger.
Ze vormen een rijke aanvulling binnen een deelnemersgroep. We bereiken ze vooral via onze
vrijwilligerswerking en specifieke activiteiten in samenwerking met ouderenzorgorganisaties en
buurtpartners. Wij willen ze in de toekomst nauwer betrekken bij onze projectwerking. (zie project
‘Entre Nous’ p 32)

i
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Bij’ De Vieze Gasten is geworteld in de Brugse Poort maar haar takken rijken ver.

Wij willen onze ervaring uitdragen en van anderen leren. Op stedelijk, landelijk en op bescheiden
internationaal niveau hebben wij een sterk netwerk met partnerorganisaties waarbij wij trachten te inspireren,
te stimuleren: gedeelde kennis en ervaring vormt een beter voedingsbodem met meer oogstbare vruchten als
resultaat.

Zelfs onze
ideeén zin
LED-vee 'ncl‘lhv.‘

Hoe het allemaal begon. Een kleine geschiedenis van De Vieze Gasten (1971) tot Bij’ De Vieze
Gasten en daarna! (2016)

In 1971 ontstond in de Gentse wijk de Seleskest-Muide het vormingstheater Vuile Mong en zijn Vieze Gasten.
Vele jaren en vele memorabele producties lang trokken ze door Vlaanderen en Nederland in een circustent. Ze
zetten de tent op en speelden voor een publiek dat niemand anders bereikte. In 1991 werd de tent van de
hand gedaan en in 1999 vond het gezelschap een vaste thuisbasis in de Reinaertstraat in de Brugse Poort.

Vanaf 2001 werd er naast het theatergezelschap een buurtgerichte werking opgericht: Bij’ De Vieze Gasten.
We kozen ervoor om met de sociaal-artistieke werkvorm aan de slag te gaan. De wereld verandert
voortdurend, ook onze stad en onze buurt. Met onze organisatie waren we alert voor de noden om ons heen
en boden we een sociaal-artistiek antwoord.

We zetten in op buurtgerichte actieve participatie, onze eigen projecten waar buurtbewoners actief een deel
van uitmaken en buurtgerichte passieve participatie, waarbij we mensen uitnodigen in onze zaal om een

i
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voorstelling bij te wonen. Jaar na jaar, project na project leerden we bij.
In 2007 renoveerden we ons gebouw en er kwam een passieve bijbouw. De Vieze Gasten, het gezelschap,
stopte in 2011, na 40 onvergetelijke jaren. Vanaf 2012 stond de sociaal-artistieke werking op eigen benen.

Geworteld in een buurt, met onze twee voeten op Brugse Poortse bodem gingen we verder. We bleven onze
blik richten op de mensen om ons heen en trachtten een culturele meerwaarde te zijn in hun en ons bestaan.
Vele projecten zoals onze deelname aan het ENTER FESTIVAL, ons BOM-festival, De Propere Fanfare, Fixatief
(collectief voor woord en beeld) en nog zoveel, staan in menig geheugen gegrift. Het waren momenten waarbij
mensen, zoveel unieke en verschillende mensen, verhalen, gedachten, verlangens en emoties werden
samengebracht. Want Bij’ De Vieze Gasten heeft goed begrepen dat elke bijdrage die samenleven bevordert,
een bijdrage is aan de bouw van een betere wereld. Via de sociaal-artistieke werkvorm die wij zo helder
spreken, leveren wij een onmisbare bijdrage aan onze buurt, stad en samenleving!

We kijken met trots terug op deze voorbije periode om verschillende redenen. De organisatie heeft afscheid
moeten nemen van enkele belangrijke pioniers. Maar we namen de fakkel over. Enthousiasme en
doorzettingsvermogen hebben ervoor gezorgd dat we de heroriéntatie goed hebben doorstaan.

Zo hebben wij bijvoorbeeld als participatieve organisatie de (gesloten) clubwerking van onze fotoclub en
schrijfclub omgevormd tot een participatieve projectwerking.

En dan was er corona. Boem, alles stil.

En toch...het duurde niet lang of de sociaal-artistieke noodzaak werd duidelijk. Veel mensen geraakten in
isolement. Geinspireerd op de noodzaak aan verbinding via kunst en cultuur en rekening houdend met
beperkende maatregelen van de overheid hebben wij een bescheiden bijdrage geleverd om sociale isolatie
tegen te gaan. Tijdens de coronacrisis gingen wij naar de mensen toe met enkele sociaal-artistieke projecten,
rekening houdend met de maatregelen. Zo bereikten we mensen persoonlijk en kwamen we dicht bij hun
verhalen.

Deze methodiek zullen we in de toekomst niet loslaten.

Wij kijken uit naar de toekomst! Een toekomst met uitdagingen en perspectief!

We doen verder waar we goed in zijn. Of het nu gaat over samen musiceren, samen fotograferen, samen een
goednieuwskrant maken, samen een theater- of muziekvoorstelling beleven of creéren, we blijven mensen
verbinden via de sociaal-artistieke werkvorm. We hebben al heel wat parate kennis en ervaring opgedaan in
het organiseren van sociaal-artistieke projecten. Dat geeft ons de ruimte om uit te diepen en te groeien. We
gaan onszelf verfijnen, versterken en onze kennis delen.

‘soms ben je gewoon waar je zijn moet’
(Quote, door een artiest achtergelaten op onze muur)

T T T T
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Positionering en samenwerking

Specifiek voor het opstellen van dit deel van het beleidsplan lees je best volgende artikelen: artikel 56 uit het
Kunstendecreet.

Waarin ligt de relevantie van je werking voor het kunstenlandschap en de kunstendiscipline waarin je
organisatie actief is? Wat is het belang van samenwerking voor je organisatie? Welk belang heeft je organisatie
voor het landelijke of het internationale kunstenveld? Zijn er aandachtspunten in de strategische visienota die
voor jouw organisatie specifiek relevant zijn? Op welke manier? De aandachtspunten vind je terug in de

handleiding.

Relevantie voor het landschap en voor de disciplines

Bij’ De Vieze Gasten neemt in Belgié een bijzondere, unieke, plaats in in het kunstenlandschap.

e Wij zijn een sociaal-artistieke werking

e Wij hebben een eigen infrastructuur (met theaterzaal)

e Wij zijn gesitueerd in een levendige interculturele buurt: de Brugse Poort. De buurtbewoners zijn onze
potentiéle doelgroep: allen uniek en divers. Deze buurt heeft ons gemaakt en wij maken de buurt
mee. Deze buurtgerichtheid is verweven met onze hele werking. Elk project bestaat uit wat de
deelnemers (vooral buurtbewoners) aan het idee toevoegen. Elke presentatie is dus uniek en door en
voor de buurt gecreéerd. Want alles wat we maken, tonen we aan de buurt, geven we terug. Wij
willen kunstparticipatie mogelijk maken voor iedereen. Wij schenken veel aandacht aan onze
toegankelijkheid.

e Doorheen de jaren hebben we methodieken ontwikkeld op maat van onze doelgroep. Die
methodieken gaan we verder verfijnen. We maken een onderscheid tussen drie soorten projecten:
artistieke co-creaties, outreachend werken en gemeenschapsprojecten. (zie p 28)

e Wij werken vanuit verschillende kunstdisciplines zodat wij zowel intiemere projecten kunnen
aanbieden waarbij een kleinere groep (10) deelnemers participeert, als uitbundigere presentaties
waarbij veel meer mensen (50 — 100+) samenwerken. Maar we vinden het vooral relevant wie we
bereiken.

De kunstdisciplines waar wij mee werken zijn: woord, beeld, muziek en podiumkunsten. Hieronder geven we
bij elk van hen een woordje uitleg.

Bij beeld denken wij vooral vanuit Fotografie maar we sluiten tekenen, schilderen, graffiti en andere
beeldende kunsten niet uit. Fotografie is een beeldtaal die goed begrepen wordt door onze veeltalige buurt.
Vaak organiseren wij projecten waarbij wij ons beeldmateriaal tentoonstellen in onze buurt of in de stad.
Materiaalbezit en technische kennis zijn geen must en worden aangeboden. Diversiteit binnen de
deelnemersgroep betekent ook dat iedereen een ander niveau heeft. Deelnemers kunnen dus van elkaar

T T T T
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leren. De begeleiding is in handen van fotografen en andere beeldende kunstenaars.

Een bijzonder aanbod is onze analoge buurtdoka. Wij onderhouden een analoge donkere kamer (ontwikkelen
van zwart-wit foto’s) en nodigen buurbewoners uit om hier samen te printen. Zo gaat een traditionele
ambachtelijke techniek niet verloren.

Met woord dagen we mensen uit om wat in hen, in de buurt en daarbuiten leeft aan het papier toe te
vertrouwen. Dat varieert van een reportage, een interview, een column tot een gedicht of een verhaal van nu
of van vroeger; er is altijd een brede interesse geweest voor de geschiedenis van de buurt. Dat verleden
blijven vertellen, opent deuren naar de toekomst van die buurt. Voor deze schrijfprojecten wordt steeds de
kwaliteit bewaakt. Er wordt op stijl en inhoud gelet, en vooral worden deelnemers gestimuleerd op zoek te
gaan naar hun persoonlijke stem. Voor anderstaligen, die dikwijls aan deze projecten deelnemen, zien we het
als een uitgelezen kans hun Nederlands te verbeteren. Tijdens gezamenlijke leesmomenten luisteren we
daarnaast naar feedback op elkaars teksten.

De ervaring heeft ons geleerd dat de disciplines woord en beeld erg verweven zijn. Daarom brengen wij ze
samen in Fixatief. Met Fixatief bereiken wij 0.a. mensen die zich veilig voelen bij de disciplines die het toestaan
om stil en alleen te werken. We blijven hen echter bij de groep betrekken.

Fixatief is ons collectief voor woord en beeld en organiseert eerder intieme sociaal artistieke projecten waarbij
deze ‘stille’ kunstvormen aan bod komen. Fotografie, poézie, podcasts, dia-avonden, film, verhalen vertellen,
schrijven, journalistiek... behoren tot de mogelijkheden.

Voorbeelden van projecten:
e Expo ‘De Brugse Poort in Beeld’: deelnemers fotograferen de buurt zoals zij die beleven en tonen
dit in de Gentse hoofbibliotheek (2020).
e Geviezeerd: de bewoners maakten een goednieuwskrant over de Brugse Poort.

Fixatief is binnen het sociaal-artistiek werkveld een vrij uniek collectief. https://www.facebook.com/Fixatief-
897647736912922

Muziek brengt sfeer en weeft mensen naadloos aan elkaar. Het is een universele communicatievorm en
verbindt mensen. Je kan participeren door mee te spelen of door te luisteren. Vanuit de kunstdiscipline muziek
ontstaan concerten, opnames, jamsessies, zangprojecten, ...

De Propere Fanfare bijvoorbeeld is zonder twijfel ons meest opvallende muziekproject. Een honderdtal
muzikanten, dansers en acrobaten versmelten onder begeleiding van professionele muzikanten hun talenten
tot één artistiek, kleurrijk en vrolijk geheel waarmee ze nationaal en internationaal toeren. (
www.deproperefanfare.be )

De Gentse Karavaan is op zijn beurt een unieke samenwerking tussen Roma en niet-Roma muzikanten.

T T T T
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In onze projecten komen de podiumkunsten ruim aan bod: theater, dans, comedy, circus, performance... De
verscheidenheid van deze podiumkunsten maakt dat ze in veel projecten aan bod komen. Samen bieden ze de
deelnemers een rijk pallet aan mogelijkheden. Daarmee kunnen ze hetgeen ze willen tonen en vertellen
vormgeven.

Wij vertrekken vanuit 4 kunstdisciplines maar in de praktijk is veelal sprake van cross-over. Dit is logisch omdat
wij elk talent toejuichen en mensen binnen een project vaak verschillende talenten laten zien. Wel waken wij
streng over de artistieke kwaliteit van het geheel. Zolang er in de buurt mensen zijn die zich interesseren in
deze kunstdisciplines, zullen wij ze blijven aanbieden.

Samenwerking is relevant

Elk project dat wij organiseren, komt tot stand dankzij samenwerkingen met andere organisaties uit onze
buurt, stad, regio en land.
We bundelen onze talenten, kennis en ervaring want we zijn overtuigd dat dat tot sterkere resultaten leidt.

Samenwerken is zowel delen als leren.
Methodieken ontwikkel je vooral door te doen. Het is kwestie van veel proberen en uit je fouten leren. Wij
hebben intussen enkele methodieken ontwikkeld en op punt gesteld die ook voor anderen bruikbaar zijn.

Die methodieken willen we delen met collega-organisaties. Dat doen we in Gent als in de rest van Vlaanderen
en Belgié als ook internationaal. Wijzelf daartegenover willen uiteraard ook leren uit de ervaring van anderen
om onze methodieken te verfijnen.

Concreet gaan wij bijvoorbeeld met De Figuranten en Psychiatrisch Ziekenhuis dr. Guislain ervaringen delen

over het werken met psychisch kwetsbare personen en samen een project organiseren. (zie
intentieverklaringen)

Wij vinden onszelf terug in 3 aandachtspunten:

Wij hebben onszelf gespecialiseerd in de sociaal-artistieke werkvorm, met een stedelijke buurt als doelgroep
en uiteenlopende kunstdisciplines als artistieke basis. Dit maakt ons een sterke speler als participatieve
kunstenorganisatie. 20 jaar geleden waren wij pioniers. Nu zijn wij een vaste waarde.

Binnen het kunstenlandschap nemen wij een bijzondere positie in omdat:

T T T T
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e Wij ons midden in een interculturele buurt bevinden en we elke buurtbewoner als iemand van onze
doelgroep beschouwen.

e Wij werken vanuit uiteenlopende artistieke disciplines: woord, beeld, muziek, podiumkunsten en
cross-over.

e Wij veel aandacht besteden aan onze toegankelijkheid. Wij trachten altijd een diverse
deelnemersgroep te bereiken. Onder diversiteit verstaan wij: verschillen in leeftijd,
migratieachtergrond, taal, socio-economische achtergrond, gender, seksuele oriéntatie, beperking,
scholingsgraad, leeftijd, religie,...Kortom, een realistische weerspiegeling van onze buurt.

e  Wij een zeer divers aanbod hebben. Wij bieden de mogelijkheid om zowel actief als passief te
participeren.

Onder actieve participatie verstaan wij dat deelnemers meewerken aan een creatie van idee t.e.m.
presentatie. De aanwezigheid en de ideeén van de deelnemers hebben een rechtstreekse invloed op het
proces en het resultaat. Onder passieve participatie verstaan wij dat deelnemers het culturele gebeuren in
zich opnemen zonder dat ze het resultaat beinvloeden en/of bijdragen aan co-creatie.

Sociaal-artistieke projecten maken is onze kerntaak. Zij vormen de basis met als doel mensen te verbinden.
Voor ons is het belangrijk dat iedereen die dat wil kan participeren aan kunst. Hiervoor doen wij alles wat
binnen onze mogelijkheden ligt en leggen we zoveel nadruk op toegankelijkheid.

Wij werken met verschillende leeftijdsgroepen door elkaar maar hebben ook specifieke aandacht voor
kinderen en jongeren die moeilijk de weg vinden naar het kunstenaanbod. Voor hen ontwikkelen wij aparte
projecten en laten hen zoveel mogelijk kennis maken met het kunstenveld. Verschillende kunstdisciplines
worden op een laagdrempelige manier aangereikt. Als een project afloopt bieden wij indien gewenst, de
nodige nazorg. Kinderen en jongeren kunnen via ons netwerk doorstromen of worden voor een toekomstig
project opnieuw uitgenodigd. Kinderen zijn onze volwassenen van later dus vinden wij logisch om ook hen de
weg naar cultuur te wijzen.

We zien onszelf als een doorgroeiplek voor kunstenaars die hun talenten willen delen met anderen en zich
willen ontwikkelen in de sociaal-artistiek werkvorm.

e Wij werken regelmatig met stagiaires van o.a. het KASK Gent en met beginnende kunstenaars. Om ze
optimaal te kunnen ondersteunen in hun groeiproces, bieden wij logistieke en artistieke begeleiding.

e Wij ondersteunen artiesten in samenwerking met Wipcoop, een interstedelijk netwerk. Zo maken we
mee ruimte voor nieuwe stemmen, verhalen, vormen en talen in de podiumkunsten.

e Inde komende beleidsperiode gaan wij via het traject ‘Kunstenaars op de kaart’ een database
aanleggen van alle kunstenaars uit onze buurt. Zo krijgen we een sterk netwerk. Wij kunnen zelf
beroep doen op deze kunstenaars en hen aanbevelen aan partners. Ook zo helpen wij kunstenaars om
een carriere verder uit te bouwen.

In onze toekomstkalender op pagina 30 lees je meer over hoe wij dit in de praktijk omzetten.

T T T T
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Inhoudelijke werking

Specifiek voor het opstellen van dit deel van het beleidsplan lees je best volgende artikelen:
e artikel 56 uit het Kunstendecreet;
e artikel 18 uit het uitvoeringsbesluit.

Werk je inhoudelijk plan zo gedetailleerd mogelijk uit. Geef de beoordelingscommissie maximaal inzicht in de
werking van je organisatie de komende jaren.

Je kiest in je aanvraagformulier voor één of meerdere functies. Licht je keuze toe en geef aan hoe de
verschillende functies zich tot elkaar verhouden. De beoordelingscommissie zal deze informatie gebruiken om
de relevante functiespecifieke subcriteria te toetsen.

Participatie
Wij hebben opnieuw volmondig gekozen voor de functie participatie.

Bij’ De Vieze Gasten is een participatieve werking en is dat altijd geweest. Wij zijn geboren uit een groep
artiesten die een strikt horizontale structuur handhaafden. Dat DNA is ons door de vorige generatie
geschonken en 20 jaar later, gaan wij hier nog steeds dankbaar mee aan de slag. Wij vinden het zinvol en
waardevol om samen een proces te doorlopen en tot resultaten te komen.

‘We hebben meer licht voor elkaar nodig. Licht schept begrip, begrip schept liefde, liefde schept
geduld en geduld creéert eenheid.”
(Malcolm X)

Waarom ervaren wij participatief en inclusief werken als een dankbare en leerzame methode?

e We bereiken een diverse groep.

e We gaan er van uit dat mensen die elkaar leren kennen elkaar beter kunnen begrijpen, wat een
evenwichtige samenleving ten goede komt. Wederzijds begrip maakt mensen milder.

e Door participatief te werken geven we elke deelnemer een stem. Mensen die zich gehoord voelen, die
zich ook gewaardeerd en betrokken voelen, nemen gemakkelijker verantwoordelijkheden op.

e In deze participatieve aanpak vullen deelnemers elkaar aan. Dit maakt hun creatie veel meer dan de
som van de delen.

i
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ledereen met goesting behoort tot onze doelgroep. In deelnemersgroep streven wij naar een representatie
van onze buurt. Zo’n verscheiden doelgroep bereiken is een uitdaging en vraagt een specifieke aanpak waar
we ondertussen heel wat ervaring in hebben. Wij schenken veel aandacht aan onze toegankelijkheid. Met
toegankelijkheid bedoelen we dat we bewust zijn van wat mensen kan weerhouden om toenadering te zoeken
tot onze werking en het zoeken naar manieren om dit te verhelpen.

Daarom is het belangrijk dat we zorgen voor:

e Een algemene positieve uitstraling van de organisatie.

e Eenopen, directe en duidelijke manier van communiceren en een luisterbereidheid.
e De uitnodigende sfeer in het huis, een warm onthaal.

e Een goede professionele artistieke en sociale begeleiding.

We hebben een communicatiestrategie om onze projecten en programmatie kenbaar te maken bij onze
deelnemers en publiek:

e De 3-maandelijkse nieuwsbrief met de kalender, aankondigingen, oproepen,... In dit kleine tijdschrift
voorzien we ook ruimte voor beeldende kustenaars uit de buurt.

e Onze website & maandelijkse mailings: de digitale versie van onze nieuwsbrief. In het kader van ons
streven naar duurzaamheid vragen we aan de mensen om over te schakelen op deze digitale kanalen.
Onze site heeft ook nog eens een archieffunctie. Zie ook http://www.deviezegasten.org/nbarchief.htm

¢ Affichage & maandkalenders: zichtbaarheid in de Brugse Poort en de stad Gent blijft een essentieel
element voor Bij’ De Vieze Gasten. Via affichage en maandkalenders proberen we die zichtbaarheid te
handhaven.

e Social media: onze drukbezochte Facebook-pagina kent momenteel bijna 11 000 volgers. We hebben
ook een Instagramaccount opgestart en hebben bijna 2000 volgers. Het is het kanaal bij uitstek om in
te spelen op jongere doelgroepen en specifiek op de jeugd uit de Brugse Poort.

Deze sporen zorgen voor een communicatiebeleid dat gericht is op een zo breed mogelijk publiek.

Maar het volstaat niet om projecten en producties gewoon ‘mee te delen’ aan een publiek. We graven ook
dieper. Want niet iedereen vindt gemakkelijk zelf de weg naar ons. Om onze organisatie kenbaar te maken en
mensen te informeren over onze projecten steunen wij sterk op ons netwerk. Bij de aankondiging van een
nieuw project gaan wij steeds in dialoog met partners, sleutelfiguren en buurtbewoners. Zo gaan we samen op
zoek naar potentiéle deelnemers en informeren hen. Deze manier van werken is arbeidsintensief maar is zeker
de moeite waard.

“Als ik binnenstap is’t gelijk dat ik bij mijn familie binnenkom.

Het verlengde van mijn huis”
Danny, vaste bezoeker

T T T T
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Welke concrete acties ondernemen wij om zo toegankelijk mogelijk te zijn?

¢ Financiéle toegankelijkheid: een cultuurbeleving kost geld. Voor sommigen zijn die extra kosten
maken moeilijk of niet haalbaar.
Daarom is deelnemen aan al onze projecten steeds volledig gratis.
Presentaties en gastvoorstellingen kunnen we echter niet gratis aanbieden aan het publiek.
Daarom voorzien wij een aantal alternatieven

o prijsdifferentiatie: gratis (via Enchanté uitgesteld ticket), €2 (via de uitPAS) tot het steun-
de-vzw-tarief (€15) en alles daartussen. Wij houden deze tarieven aan.

o De Buurtpas hebben we zelf ontwikkeld en geeft na enkele bezoeken recht op een gratis
voorstelling.

o Enkele keren per jaar organiseren wij gratis evenementen bij ons in de zaal of in de
publieke ruimte. Ons openingsweekend en ons jaarlijks gemeenschapsproject zijn hier
geslaagde voorbeelden van. Dit aanbod gaan we uitbreiden door onze Tiny Park Sessions
(gratis parkoptredens) verder te zetten.

e Sociale druk: “lIk kan dat niet” of “Ik durf dat niet” zijn vaak gehoorde uitspraken. Door potentiéle
deelnemers individueel te benaderen overtuigen we hen om te proberen. Gaandeweg ontstaat
een vertrouwensrelatie met de deelnemers en zien we hun zelfkennis en zelfvertrouwen groeien.
Wij streven naar een hoog artistiek resultaat, de deelnemers zijn trots. Nadien zeggen ze: “kijk
eens wat ik kan!”

e Angst voor het onbekende: Als mensen de weg naar ons niet spontaan vinden, gaan wij naar ze
toe. Dit hebben wij ervaren tijdens de tweede lockdown waar we, rekening houdend met de
maatregelingen van de overheid, artistieke projecten naar de mensen toe brachten. Samen met
buurtpartners zochten wij uit welke mensen moeilijk aan cultuurparticipatie doen. Deze
methodiek bleek zeer effectief en we besloten ze mee te nemen naar de toekomst. Jaarlijks
organiseren wij outreachende projecten waardoor wij op een artistieke manier kennis maken met
deze mensen (zie p 28).

T T T T

Aanvraag werkingssubsidies Kunstendecreet - Beleidsplan pagina 17 van 46



De prizen zijn democratisch,
de vieze g&sh%”h@nd onbeloolbook |

Kerntaken en methodiek

Bij’ De Vieze Gasten legt zich toe op drie taken:

1. Het creéren van eigen sociaal-artistieke projecten.
Wij nodigen mensen uit om actief te participeren. Dat wil zeggen dat iedereen zijn aanwezigheid en
inbreng een directe invloed heeft op het proces en uiteindelijke resultaat.

2. Het ondersteunen artiesten met goesting om deze talenten met anderen te delen.
Hierbij focussen wij vooral op kunstenaars die op zoek zijn naar ‘doorgroeiplekken’

3. Het presenteren van onze eigen projecten, van door ons ondersteunde projecten, van het werk van
sociaal-artistieke collega's en van gastvoorstellingen.

i
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1. Het creéren van eigen sociaal-artistieke projecten

Dit zijn projecten waarbij wij een deelnemersgroep en professionele kunstenaars samenbrengen. We
stimuleren hen om in een interactief en inclusief creatieproces te stappen en om samen een artistieke
presentatie te brengen. Dit creatieproces vertrekt altijd vanuit een kunstdiscipline (woord, beeld, muziek,
podiumkunsten en cross-over). De deelnemers van deze projecten zijn mensen uit de buurt (Brugse Poort)
of de stad. Deelnemen is eenvoudig maar niet vrijblijvend. Wij vragen aan de mensen om hun goesting,
enthousiasme en engagement te investeren in het project tot en met de eindpresentatie.

Om dit te kunnen realiseren waken wij over onze toegankelijkheid en proberen we een warme
ontmoetingsplek te zijn. Mensen krijgen de kans om hier hun (artistieke) talenten te ontdekken, te
ontplooien en te delen met anderen. Wij spreken uit ervaring: mensen groeien hier. Mensen voelen zich
tijdens zo’n project waardevol en nodig. Deel van een geheel. Dit proces evolueert telkens naar een
presentatie waarbij de deelnemers samen een originele bijdrage leveren aan de buurt, aan de
gemeenschap. De deelnemers worden begeleid door professionele kunstenaars die er op hun beurt
voldoening uit halen om hun talenten te delen met anderen. Bij’ De Vieze Gasten zorgt voor een
professioneel kader: inhoudelijke en sociale begeleiding, logistiek, financién, ter beschikking stellen van
netwerken, zoeken naar een gepast publiek, het aanbieden van een warme thuisplek ...

2. Het ondersteunen van mensen met artistieke talenten en goesting om deze talenten met anderen te
delen.
Hierbij focussen wij vooral op kunstenaars die op zoek zijn naar ‘doorgroeiplekken’: In onze buurt en
stad wonen een heleboel professionele kunstenaars. Sommige van deze kunstenaars willen zich

i
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ontwikkelen in het begeleiden van sociaal-artistieke projecten. Wij gaan actief op zoek naar deze talenten
en bieden hen een plek om zichzelf verder te ontplooien. Wij betrekken hen bij onze werking. Wij
ondersteunen hen tijdens het artistieke proces, bieden hen een ruimte aan en helpen zoeken naar
deelnemers. Omdat deze mensen nog moeten groeien voorzien wij ook een coach. Een coach is een
professionele kunstenaar die veel ervaring heeft in het begeleiden van sociaal-artistieke projecten. Een
coach komt op regelmatige basis ondersteuning bieden en het project opvolgen.

Het presenteren van onze projecten, van door ons ondersteunde projecten, van het werk van sociaal-
artistieke collega's en van gastvoorstellingen

Wij beschikken over een podium met tribune. Wij gaan zeer bewust om met onze zaalprogrammatie. Er is
in Gent een prangende vraag naar podiumplekken en wij willen ook hier een bescheiden deel van de
oplossing betekenen. Wij voorzien podiumplaatsen:

e Voor presentatie van onze artistieke co-creaties. Dit zijn projecten die wij volledig financieren en
waarbij wij de samenwerking aangaan met professionele kunstenaars en met deelnemers uit de
buurt en de stad.

¢ Voor mensen die een plek zoeken om een sociaal-artistiek project te organiseren en met ons als
partner willen samenwerken. Dit houdt in dat wij hen logistiek en inhoudelijk ondersteunen en
betrekken bij onze eigen projecten. Wij ontvangen ze onder de term ‘op bezoek’ (zie
toekomstkalender p33).

e Voor mensen met artistieke talenten die zelfstandig aan een voorstelling werken of een
voorstelling klaar hebben. Zoals gezegd willen wij mee kunstenaars ondersteunen waarvoor vaak
podiumplekken te kort zijn. Deze gastvoorstellingen zijn kwaliteitsvol, divers, toegankelijk en
relevant.

Bij onze voorstellingen houden wij altijd rekening met onze doelstelling om kunstparticipatie voor iedereen
mogelijk te maken. Wij hebben ons vast publiek maar gaan daarnaast actief op zoek naar mensen die niet

vanzelf de weg vinden naar onze zaal. Hen nodigen we uit en we zoeken samen een voorstelling die bij ze past.
Onze programmatie maakt deel uit van de passieve participatie: mensen maken kennis met ons huis en nemen

deel aan een culturele activiteit zonder er zelf actief te moeten aan deelnemen. Wij gaan in de toekomst in
een van onze trajecten een methodiek uitwerken waarbij de buurtbewoners een deel van het eigenaarschap
van de programmatie krijgen.

T T T T
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De werkwijze van artistieke co-creatie

Een artistiek co-creatie bestaat uit een diverse groep deelnemers, één of meerdere professionele kunstenaars
en een interne procesbegeleider. Dit is iemand van ons vast artistieke team die zorgt voor logistiek, artistieke
en sociale ondersteuning.

We kunnen een sociaal-artistiek project opdelen in 6 belangrijke stappen:

De uitnodiging en bekendmaking van het project
De startvergadering

Het creatieproces

De presentatie

De evaluatie

Nazorg
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1. De uitnodiging en bekendmaking van het project

Alles begint bij het idee! Hoe komt een idee tot stand? Dit kan via een kunstenaar, een medewerker van het
team, een deelnemer, stagiair, ... Een idee is vaak geinspireerd op en altijd relevant voor wat leeft in de
buurt. Wij kaderen dit idee. Onder kaderen verstaan we dat we het idee onderzoeken en nadenken over de
mogelijke uitwerking maar ook veel ruimte laten voor invulling. Dit idee wordt mee ondersteund door een
of meerdere kunstenaars die de artistieke begeleiding verzorgen. Wij omschrijven dit idee en publiceren het
via sociale media, onze website en drukken ook flyers. In samenwerking met buurtpartners en via ons
eigen buurtnetwerk gaan wij actief mensen aanspreken en motiveren om te participeren. Zo streven wij
naar een diverse deelnemersgroep. Meestal nemen wij een maand de tijd om potentiéle deelnemers te
bereiken. Deelnemen is altijd gratis.

2. De startvergadering

Dit is het moment waarop geinteresseerde deelnemers elkaar en ons voor het eerst ontmoeten. Deze
ontmoeting is nog vrijblijvend en staat in het teken van de kennismaking met het idee, met de anderen,
met de sfeer en onze manier van werken. De interne procesbegeleider en de betrokken artiest(en)
schetsen het idee, de timing en informeren de geinteresseerde deelnemers over de praktische zaken. We
maken duidelijk dat we veel ruimte laten voor input. Het project moet immers nog gevormd worden.
Geinteresseerde deelnemers worden aangemoedigd om vragen te stellen en hun ideeén te delen met de
groep. Daarnaast schetsen wij ook onze verwachtingen: deelnemen is gratis maar niet vrijblijvend.

We vragen de deelnemers zich te engageren t.e.m. de eindpresentatie. Daartegenover willen wij de
mensen een warm thuisgevoel bezorgen en een ervaring schenken waar zij graag op zullen terugkijken.
Een startvergadering is dus voor een deel een formele ontmoeting, maar wij zorgen er wel voor dat vanaf
de eerste kennismaking al ruimte is voor een informele en interactieve start van het project.

T T T T
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3. Het creatieproces

Onze groep is gevormd, we zijn vertrokken! Deelnemers, artiest(en) en procesbegeleiders inspireren
elkaar en werken samen ideeén uit. Het creatieproces bestaat uit twee fasen:

In de beginfase van een creatieproces gaan we mensen stimuleren om vrijuit te brainstormen. We gaan
bewust geen ideeén afwijzen. Deelnemers moeten zich optimaal betrokken voelen en de haalbaarheid
van ideeén wijst op termijn zichzelf uit. We laten iedereen naar hartenlust ideeén sprokkelen en zich thuis
voelen in de groep. Bij een tweede fase, de creatiefase gaan we de overgebleven ideeén uitwerken en
concreet naar de presentatie toewerken. Vanaf deze fase zullen de artistieke begeleider (kunstenaar) en
de procesbegeleider meer gaan denken in functie van de presentatie.

Wij geven veel ruimte aan de deelnemers, en regisseren het verloop van het project. Dit is een
evenwichtsoefening waarbij we streven naar een balans tussen collectieve creatievrijheid en noodzakelijke
structuur.

Tijdens het proces zorgen we ervoor dat:

¢ De artistieke visie van het project voor iedereen op elk moment duidelijk is.

¢ Alle deelnemers op basis van hun competenties en intenties een wezenlijke creatieve inbreng
hebben in het project.

¢ De deelnemers zoveel mogelijk betrokken zijn bij elke fase van dit proces.

e De deelnemers zich op elk moment comfortabel voelen: persoonlijk en in de groep waarmee ze
samenwerken. Daarvoor wordt bijzondere aandacht besteed aan het samenzijn, de ontmoeting en
het welbevinden binnen de groep en ten opzichte van de creatie.

¢ Alle deelnemers zich op elk moment kunnen vinden in de gekozen richting en voldoening
halen uit het uiteindelijk resultaat. Dat resultaat is artistiek hoogstaand en vervult de deelnemers
met trots.

4. De presentatie

Bij de presentatie van een sociaal-artistiek proces, streven wij naar een hoog artistiek niveau.

De vorm van een presentatie hangt sterk af van het project. Werd er bijvoorbeeld gebruik gemaakt van
fotografie als beeldtaal of maakten we een theaterproductie? Onze intentie is steeds dezelfde: wij willen
trots en voldaan tonen wat we samen hebben gemaakt. Het is een manier om een boeiend en rijk proces
volwaardig af te ronden. De kers op de taart zoals men zegt, de deelnemers voelen zich gehoord, gezien
en gewaardeerd. Zoals bij elk andere artistieke presentatie, door wie of waar dan ook, willen we het
publiek raken, willen we dat het publiek gelooft wat er gebeurt.
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5. De (eind)evaluatie

Wij zijn tijdens het hele creatieproces alert voor het welbevinden van onze deelnemers. Omdat onze
doelgroep zo uiteenlopend is, vraagt dit van de procesbegeleider extra aandacht. Tussentijds evalueren wij
door oog te hebben voor het persoonlijk welzijn van de deelnemers en hierover in dialoog te gaan. Kort na
de eindpresentatie nodigen wij de deelnemersgroep nog eens uit voor een formele eindevaluatie. Dit is
een slotmoment met drankje en hapje waarbij we luisteren hoe de deelnemers het project ervaren
hebben. Hun feedback is erg welkom, we proberen deze mee te nemen naar volgende projecten.

In de komende beleidsperiode willen we deze eindevaluatie beter uitwerken en toetsen aan 3 belangrijke
elementen:

e Hoe hebben deelnemers de participatie ervaren? (Voelde jij je genoeg betrokken?)

e Hoe ervaren deelnemers hun artistieke ontwikkeling en de artistieke presentatie? (Heb je het
gevoel dat je artistiek gegroeid bent? Ben je trots op het resultaat?)

e Hebben de deelnemers zich verbonden gevoeld en hoe hebben zij het samenzijn met nieuwe
mensen ervaren?

6. Nazorg

Binnen een project leren wij onze deelnemers goed kennen. We ontdekken hun talenten maar ook hun
zorgen, hun persoonlijkheden, hun dromen... Het gebeurt dat mensen een talent bij zichzelf hebben
ontdekt en daar mee verder willen, maar niet weten hoe. Dan proberen wij ze op weg te helpen naar een
volgende stap. Dit kan zijn door ze opnieuw bij ons uit te nodigen of door een andere creatieplek voor ze
te zoeken. Wij hebben een breed netwerk en kunnen daar mensen mee helpen. Dit is een duidelijk
voorbeeld van sociale duurzaamheid. Een afgerond project betekent geen einde, maar mogelijk een begin
van nog veel meer.
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EEN VEGETARISCHE KEVKENS™
Bij De ViEZE GASTEN™

We zullen wat totje\/md
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Archief

Ons archief wordt beheerd door AMSAB-ISG. Daar wordt alles geordend en gedigitaliseerd wat zich heeft
afgespeeld bij Bij’ De Vieze Gasten (2001 t.e.m. 2016).

Door corona werd een grote achterstand opgelopen bij AMSAB. Momenteel is men bezig om ons archief
toegankelijk te maken voor het publiek. Er werd afgesproken om telkens per subsidieperiode te werken; In
2023 zal dus het archief 2017-2022 overhandigd worden aan en vervolgens verwerkt worden door AMSAB.
AMSAB beschikt over een grote expertise en is gespecialiseerd in sociale geschiedenis en sluit dusdanig erg
aan bij onze werking.

De toekomstplannen 2023 - 2027

In de voorgaande pagina’s hebben we jullie een duidelijk beeld proberen te geven van onze visie en concrete
werking. We mogen trots zijn op wat we tot nu toe hebben bereikt en doen hier zeker mee verder. Maar we
blijven ook alert op wat beter kan en gaan onze werking verfijnen waar nodig.

Daarom hebben we onze toekomstplannen onderverdeeld in trajecten en projecten.

Een traject is een langdurig parcours, waarbij we vooral inzetten op een onderzoek.

Met traject willen we nieuwe en aanvullende methodieken ontwikkelen en hiermee onze fundamenten
verstevigen. Ze zijn het bloemenzaad dat we willen zaaien om onze biotoop te verrijken.

Alles begint bij een grondig vooronderzoek. We nemen de tijd om in dialoog te gaan met mensen met
relevante ervaring (al dan niet verbonden aan een organisatie) om methodieken uit te wisselen. Vervolgens
willen we deze informatie aftoetsen aan de buurt via specifieke projecten. Zo zullen we al doende leren door
de ervaringen die we samen met onze buurtbewoners opdoen. Gaandeweg wordt voor ons duidelijk welke
methodieken uit deze onderzoeksfase kunnen ontstaan en worden verdergezet.

i
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Met onze trajecten richten we ons op 3 doelstellingen:

e Participatief programmeren introduceren in onze werking.
e Ervaringen en methodieken delen met collega-organisaties, elkaar inspireren.
e Kunstenaars uit de buurt in kaart brengen.

Bij Bij’ De Vieze Gasten presenteren wij gastvoorstellingen. Hiermee bieden wij de mogelijkheid om passief te
participeren. Mensen kunnen aan cultuurbeleving doen zonder input te moeten leveren. Ze kunnen opgaan in
het publiek zonder dat er van hen een actieve bijdrage wordt verwacht.

Wij proberen een programma op te stellen zodat elke doelgroep in de buurt zich voldoende aangesproken
voelt. Van hiphop tot comedy, van kindertheater tot Balkanmuziek.

We gaan in de toekomst onze programmatie voor een deel uitbesteden aan de buurt. M.a.w. wij gaan
participatief programmeren.

Dit traject delen we op in 4 fasen:
e We starten met een onderzoeksfase. Hier gaan we op bezoek bij sociaal-artistieke partners die reeds
met participatieve programmatie werken (zie intentieverklaring Klein Verhaal). Vanuit hun expertise
gaan we zoeken wat toepasbaar is binnen onze werking.

¢ Tijden de verkenningsfase gaan we met projecten in de buurt aftoetsen waar de interesse voor
participatief programmeren zich bevindt.

¢ Inde verdiepingsfase laten een groep geinteresseerde buurtbewoners 1 weekend programmeren van
prospectie t.e.m. presentatie.

¢ Inde laatste fase creéren we een werkgroep participatieve programmatie. In deze werkgroep zullen
deelnemers uit de buurt als vaste waarde meewerken aan onze programmatie.

Het hoofddoel van dit traject is dat bewoners zich meer betrokken voelen met onze zaalprogrammatie omdat
ze er zelf deels verantwoordelijk voor dragen. Omdat wat zich in onze zaal afspeelt ook voor een deel door hen
wordt bepaald.

Onder circuit verstaan wij het uitwisselen van elkaars sociaal-artistiek presentatie met de daaraan verbonden
methodieken. Dit op stedelijk, landelijk en bescheiden internationaal niveau. Dat wil zeggen dat wij een
presentatie brengen van een andere sociaal-artistieke werking en onze presentaties bij hen kunnen tonen. Wij
willen elkaar ook betrekken bij het creatieproces. Dit willen we realiseren door uitwisselingsdagen te
organiseren, waarbij elke organisatie een presentatie brengt van hun gebruikelijke methodieken en dit koppelt
aan een praktische workshop. Samen een project uitwerken behoort ook tot de mogelijkheden. Zo krijgen we
inzicht in elkaars methodieken. We ontmoeten elkaar met een nieuwsgierige open houding en leren we hoe

T T T T

pagina 26 van 46 Aanvraag werkingssubsidies Kunstendecreet - Beleidsplan 30.06.2021



anderen werken. Dit is een duurzame manier van netwerken.

Concreet plannen we een uitwisseling met De Figuranten in Menen waarbij we onze methodieken delen en
samen een project uitwerken voor mensen met een psychische kwetsbaarheid.

ICAF (International Community Arts Festival Rotterdam)

Wij zijn binnen het kunstenlandschap een sterke speler wat betreft buurtgericht en sociaal-artistiek werken.
Wij vinden het dan ook relevant dat wij onze ervaringen delen met andere organisaties en zelf nieuwe
ervaringen opdoen. ICAF is een interactief kunstenfestival waar de nadruk ligt op uitwisseling van sociaal-
artistieke praktijken. Een festival waar alles verweven is met verbinden en ontmoeten is een plaats waar wij
onmisbaar zijn. Zo bouwen we mee aan een internationaal netwerk.

De eerste uitwisselingen met ICAF vonden plaats in 2019. Door de coronacrisis vervolg van deze samenwerking
vooruitgeschoven.

Wij gaan de kunstenaars van de Brugse Poort op de kaart zetten! Letterlijk.

Wij zijn een sociaal-artistieke werking en werken voortdurend met professionele kunstenaars. Het is één van
onze doelstellingen om artiesten de kans te geven bij ons een deel van hun ervaring op te doen. Maar waar
zijn die artiesten? Kennen wij hen? En weten zij van ons bestaan af? Om een antwoord te bieden op deze
vragen, hebben wij het plan opgevat om deze mensen te benaderen en letterlijk op een kaart te prikken die in
ons huis te bezichtigen zal zijn. Ook werken we een digitale catalogus uit. Wij zullen ons in de eerste plaats
richten op beeldende kunstenaars en later uitbreiden naar muzikanten en theatermakers.

Wij plannen om in dit traject 5 fasen te doorlopen:

e Onderzoeksfase. We praten met de mensen die vroeger de ‘Muzikale Kaart’ hebben ontwikkeld. We
spreken met andere kunstenorganisaties uit de buurt zoals de Koer en gaan in gesprek met de
buurtpartners.

e Kunstenaars opsporen. Dit willen we doen via een project waar we kunstenaars oproepen om een
kleine artistieke bijdrage te leveren aan een geheel. Vb. een grote wandtekening samenstellen waarbij
iedereen iets toevoegt aan wat de vorige kunstenaar heeft gemaakt.

e Alle kunstenaars persoonlijk bezoeken, van deze ontmoeting kunnen we een podcast of een filmpje
maken. Van zodra we kunstenaars hebben ontmoet, willen we hen ook betrekken bij de artistieke
invulling van onze 4-jaarlijkse nieuwsbrief.

e Ontwikkelen van een tastbare vorm (een grote kaart met vlaggen opgeprikt in ons gebouw) en een
digitale vorm.

e We organiseren een slotevenement. Een kunstenroute met werk van alle betrokken kunstenaars. Dit
kan bijvoorbeeld een route zijn waarbij de kunstwerken achter de ramen van de bewoners te zien zijn.

T T T T
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Projecten

Een project is een artistiek creatieproces dat kunstenaars en deelnemers samen doorlopen om op een
participatieve manier tot een presentatie te komen. Wij willen iedereen kunnen bereiken en vinden het
jammer als mensen uit de boot vallen. Als we dergelijke signalen opvangen zoeken we uit hoe we dit kunnen
voorkomen.

Daarom gaan wij binnen onze eigen projectwerking onze structuur aanpassen en maken wij duidelijk
onderscheid tussen artistieke co-creaties, outreachende projecten en gemeenschapsprojecten.

Artistieke co-creaties (zie p21) vormen de basis van onze werking.

Om deel te nemen aan een artistieke co-creatie moeten mensen reageren op een uitnodiging die door onze
communicatie werd verspreid. Het creatieproces duurt 4 tot 5 maanden. Externe artistiek begeleiders, een
interne procesbegeleider uit ons team en een coach werken samen naar een presentatiemoment toe.

Outreachende projecten zijn projecten waarmee wij naar de deelnemers toe gaan. Voor een bepaalde groep
mensen zijn de projecten niet toegankelijk genoeg. Om met deze groep kennis te maken gaan we naar hun
eigen vertrouwde plek. Daar ontmoeten we elkaar via een sociaal-artistiek project en gaan met elkaar in
dialoog. Wij overleggen met buurtpartners wie we willen bereiken en bepalen a.d.h.v. deze info de inhoud en
de locatie van het project. Een outreachend project is kort in tijd en vindt plaats op locatie. Wij willen via deze
projecten mensen ontmoeten en leren kennen en onszelf aan hen voorstellen. Zo werken we aan een
vertrouwensband en effenen we wegen naar onze werking en naar onze andere projecten.

Een voorbeeld uit 2020: De Wachtkamer, balkonconcerten, Raampost

Eenmaal per jaar organiseren we een gemeenschapsproject. Dat is een groot buurtproject waarbij we de hele
gemeenschap uitnodigen. Een gemeenschapsproject is altijd een artistieke co-creatie met tientallen tot
honderden deelnemers. Deze projecten zijn altijd gratis en vinden plaats in de publieke ruimte. Het
presentatiemoment is toegankelijk voor een groot aantal bezoekers en wordt omkaderd als een feest met veel
ruimte voor ontmoeting en ontspanning.

Voorbeelden zijn: Bewegend feest, ledereen Feest, ...
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Onze toekomstkalender

De Propere Fanfare

Partners: Thomas Noél, Yves Meersschaert, Mark Jeanty, Nathalie

De PF Gaat op een symfonische ontdekking binnen en buiten onze landsgrenzen. Fanfares uit Oostende, Lille en
Gent (wij dus) leren elkaar kennen en gaan samenwerken. We zullen elkaar versterken bij de toekomstige
optredens en mogen groot dromen: een gezamenlijk optreden op het festival Dranouter!

In 2024 wordt de PF 20 jaar en dit zal met 20 activiteiten gevierd worden.

De Helden

Partners: Brede School, Ultima Thule,

Is een wekelijks atelier waarbij we ons focussen op kwetsbare jongeren en kinderen. Ze maken kennis met
verschillende artistieke mogelijkheden. Verschillende kunstenaars begeleiden om beurt een deel van het
traject. Op het einde van een werkjaar is er een presentatie.

De Babelband (2023-2027)

Partner: OKAN school Toren Van Babel, Bart Maris, llse Duyck & Tina Reynaert

In onze buurt huist de OKAN school Toren Van Babel. De leerlingen wonen in de buurt en zijn op zoek naar
verbinding. Bij’ De Vieze Gasten zal meewerken aan het oprichten van de Babelband. Er zal een wekelijkse
repetitie plaatsvinden bij DVG. De jongeren kunnen na school samen musiceren en werken aan een eigen
repertoire. Dit repertoire wordt eind juni bij’ DVG gepresenteerd.

De Karavaan

Partners: Martin Balogh, Wouter vandenabeele, De Centrale, Vzw Madam Fortuna

Is een mix van Roma- en niet-Romamuzikanten. In dit project staat de samenwerking met de Slovaakse
Romagemeenschap uit Gent centraal. De Gentse Karavaan brengt muziek uit de Midden-Europese
muziektraditie.

In de vorige beleidsperiode werd De Karavaan gesteund daar VZW Madam Fortuna. Voor deze periode neemt
Bij’ De Vieze Gasten deze ondersteuning over. Voor het uitwisselen van presentatieplekken in binnen- en
buitenland is er een samenwerking met De Centrale en Madam Fortuna.

Jong Gewei

Partners: Voo?uit, Theater Antigone, KASK, Haider al Timimi, Bart Capelle, Alican Unal, Renée Goethijn

Is een platform voor jongeren vanaf 16 jaar, waar men kan experimenteren met theater. Samen met Jong
Gewei gaan we in de komende beleidsperiode een stap verder. Werkweken en toonmomenten vinden plaats
bij Bij’ De Vieze Gasten.

Samen met de vaste makers van Jong Gewei gaan we op zoek naar een artistieke uitwerking van de input van
de jongeren. Hierin zullen beide partners oog hebben voor hun doorgroeikansen.
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Ik ga kijken of de hemel er nog altijd is

Partners: PZ Dr. Guislain, De Figuranten,

In samenwerking met het Psychiatrisch Ziekenhuis Dr. Guislain en De Figuranten starten wij een nieuw
theateratelier op voor mensen met een psychische kwetsbaarheid. We willen een nieuwe groep deelnemers
aanspreken. Deze zal bestaan uit residentiele patiénten en buurtbewoners.

Er worden jaarlijks 40 repetities georganiseerd met 3 toonmomenten.

Deze projecten worden op zeer korte termijn georganiseerd. Daarom is een overzicht hier niet mogelijk.

Tiny Park Sessions

Buurtpartners: Voem vzw, Trafiek vzw, vzw Averroes, vzw open plaats, vzw De Koer

Op het einde van ons seizoen zullen we van half juni tot half juli 10 concerten of voorstellingen organiseren in
het Pierkespark. Deze avonden zijn gratis. De programmatie wordt op termijn een onderdeel van het traject
partitief programmeren.

Gastvoorstellingen

Onze gastvoorstellingen benaderen wij als een project waarbij mensen passief kunnen participeren (zie
lexicon). Gastvoorstellingen worden zorgvuldig uitgekozen zodat elke bewonersgroep zich aangesproken kan
voelen. In deze beleidsperiode leggen we met dit project de focus op het participatief programmeren.

Figurentheater

Partner: Luk De Bruyckere

Het figurentheater treedt in het spoor van Turkse figurenvertellers en onze eigen Pierke Pierlala. We willen de
traditie van het poppentheater een hedendaags accent geven.

Figurentheater is toegankelijk omdat het multidisciplinair is.

Fotodagboeken uit de Brugse Poort
Partners: Hoofdbibliotheek Gent, Yann Bertrand
Fotografen gaan op bezoek bij bewoners uit de buurt. Onze uitdaging? Een boeiende documentaire reeks
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maken over het leven zoals het is bij verschillende mensen thuis. We streven naar een mooie representatie
van onze buurt en tonen deze foto’s in De Krook (hoofdbibliotheek Gent).

Dans!

Partners: Fanny Vandensande

In een outreachende fase ontmoeten wij met onze filmploeg dansende bewoners. We nodigen mensen uit in
onze mobiele danskamer. Een montage van het filmmateriaal dient als basis voor het maken van een
voorstelling.

Chaabi Habibi

Partners: Halfmoon vzw, MetX, Darna, Muziekpublique, VK, De Centrale en Nakhla vzw

Muziekproject waarbij we vocale tradities en populaire liederen uit Marokko in ons land uitwisselen en
doorgeven. Zo bouwen we aan een intercultureel Chaabi orkest en verspreiden wij dit muzikale erfgoed in
Vlaanderen en omstreken.

Entre Nous

Partners: Charlotte De Wulf, Emma Gheeraert

Met dit project richten we een intergenerationeel theaterplatform op voor jongeren en ouderen (65+). De
deelnemers delen hun levenservaring en maken kennis met elkaars leefwereld. Deze verhalen vormen de basis
voor een theaterstuk. Met dit project verbinden we deze generaties.

Wereldklasse(n)

Partners: Brede School, Kunst in Zicht

Tijdens 'Wereldklasse(n)' laten kinderen zich inspireren door kunstenaars uit heel de wereld. Ze maken actief
kennis met verschillende kunstdisciplines. Gedurende twee dagen creéren ze hun eigen wereld.
https://www.kunstinzicht.be/aanbod/projecten-op-maat/wereldklassen-de-workshop/

Het fotogeheugen

Fixatief gaat op zoek naar mensen die iets kunnen vertellen over foto’s uit het verleden van de
Brugse Poort. We vormen een reportersteam en gaan naar oude bewoners toe met fotomateriaal uit
vervlogen tijden. We gaan over deze foto’s in dialoog en maken met dit materiaal een podcast en een
voorstelling.

Garage lllegal.
Een revue (zie lexicon p34) over de mazen in ons maatschappelijk vangnet. Over ervaringen met wettelijke
barrieres en administratieve obstakels.
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Dia De Los Muertos

Partners: MetX

Het eren van de doden is iets wat binnen de Latijns-Amerikaanse gemeenschap op een unieke manier gebeurt.
Dit ritueel delen we met andere gemeenschappen in de Brugse Poort.

Reuzen van de Brugse Poort

Partner: MetX, Buurtpartners

In de Brugse Poort zijn veel verenigingen actief. Met een reuzenstoet willen we deze verenigingen verbinden.
Samen met een kunstenaar maken ze een reus. Een Gentse traditie die we een eigentijdse toets geven. De
reuzen trekken in een gigantische stoet vanuit de Brugse Poort richting het stadcentrum.

Binnenstebuiten

Partner: Charlotte Cackaert, Open plaats VZW, Buurtwerk

We gaan naar buurtbewoners toe en vragen hen om iets artistiek te presenteren aan hun gevel, voordeur of
raam. Op basis daarvan stippelen we een parcours uit. Het publiek flaneert langs dit parcours en geniet.

BOM festival
Ons BOM-festival is alom bekend: een huiskamerfestival door beginnende makers en makers met werk in
ontwikkeling. tonen hun creaties in de huizen van bewoners van de Brugse Poort.

Bij projecten op bezoek stellen wij onze zaal ter beschikking voor mensen uit de buurt die een project willen
realiseren. Wij bieden hierbij vooral logistieke ondersteuning:

Goestendoenders: dit is een atelier waar kinderen van alle leeftijden kennismaken met theater en dans.
Brugse Poort Koort: Goeste Majeur verenigt mensen uit de buurt die graag zingen.

Celestial mekaniks: Sophie Cocheteux & Barbara van Praet werken samen met anderstalige nieuwkomers
binnen dit theaterplatform. De repetities en toonmomenten vinden plaats in onze zaal.
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Ons lexicon

Actieve participatie: deelnemers werken mee aan een creatie van idee t.e.m. de presentatie. De aanwezigheid
en de ideeén van de deelnemer hebben een rechtstreekse invloed op het proces en het resultaat. Bij een
artistieke co-creatie kan je per definitie enkel actief participeren omdat wij aanwezigheid beschouwen als een
actieve bijdrage.

Passieve participatie: deelnemers vormen het publiek tijdens een gastvoorstelling. Ze nemen het culturele
gebeuren in zich op zonder het resultaat te beinvloeden. Wij beschouwen passieve participatie als een
mogelijkheid om kennis te maken met ons en met de cultuursector.

Diversiteit: verschillen in leeftijd, migratieachtergrond, taal, socio-economische achtergrond, gender, seksuele
oriéntatie, beperking, scholingsgraad, leeftijd, religie,.... Kortom, een realistische weerspiegeling van onze
buurt.

Toegankelijkheid: bewust zijn van wat mensen kan weerhouden om toenadering te zoeken tot onze werking
en proberen om dit te verhelpen.

Doorgroeiplek: een plek waar we kansen geven aan kunstenaars die hun talent willen delen en zich willen
ontwikkelen in de sociaal-artistieke werkvorm.

Coach: een professionele kunstenaar die veel ervaring heeft in het begeleiden van sociaal-artistieke projecten
en ondersteuning biedt aan doorgroeiende kunstenaars.

Procesbegeleider: iemand van ons vast artistieke team die zorgt voor logistieke, artistieke en sociale
ondersteuning tijdens een sociaal-artistiek project.

Nazorg: bekommerd zijn om en zich betrokken tonen bij het vervolgtraject van deelnemers en artiesten.

Traject: een langdurig parcours, waarbij we vooral inzetten op een onderzoek. Bij een traject willen we nieuwe
en aanvullende methodieken ontwikkelen en hiermee onze fundamenten verstevigen.

Project: een artistiek creatieproces dat kunstenaars en deelnemers samen doorlopen om op een participatieve
manier tot een presentatie te komen.

Revue: een artistieke co-creatie rond een thema waarbij deelnemers elk een eigen act voorstellen,
ondersteund door professionele muzikanten en hiermee mogen schitteren op het podium. Een regisseur zorgt
voor een sterk samenhangend geheel.
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ZAKELUK BEHEER

Specifiek voor het opstellen van dit deel van het beleidsplan lees je best volgende artikelen:
e artikel 56 uit het Kunstendecreet;
e artikel 66, eerste lid uit het uitvoeringsbesluit.

Je begroting neem je op in de cijferbijlage. Daar is ruimte voorzien om de cijfers in detail toe te lichten.

Hier geef je aan hoe de zakelijke werking spoort met de inhoudelijke plannen. Maak de haalbaarheid van je
zakelijk plan helder.

Toon aan dat je begroting is opgebouwd vanuit het principe van redelijkheid en met een gezonde realiteitszin.
Verwerk hier ook je ruimte, je infrastructuurbeleid en -financiering.

Onze infrastructuur is de basis van onze werking, het open huis waar kunstenaars, deelnemers en bezoekers
elkaar ontmoeten. We kunnen er tot 130 bezoekers ontvangen op onze tribune en tot 100 artiesten en
deelnemers kunnen op ons podium (48 m?) aan de slag. Daarnaast is er ook ruimte voor repetities, (45 m?),
fotobewerking met bijbehorende donkere kamer, onthaal en café voor onze bezoekers, catering voor de
artiesten en deelnemers en bureaus voor de medewerkers. Onze zaal is uitgerust met het nodige technische
materiaal (geluidstechniek, projectie en energiezuinige theaterbelichting) om kwalitatieve
podiumkunstenproducties te kunnen realiseren. Het onderhoud van deze infrastructuur is meegerekend in
onze begroting. De huur van onze infrastructuur loopt tot minstens 2034, deels via huurovereenkomst
(theaterzaal) en deels via erfpacht (onthaal en bureaus).

Onze zaal wordt regelmatig ter beschikking gesteld van artiesten (repetities) en buurtorganisaties
(bijeenkomsten, activiteiten), soms tegen een kleine bijdrage. Wegens een drukke bezetting door onze eigen
werking, wordt ze niet gebruikt voor privéverhuur of residenties.

Bij’ De Vieze Gasten mag dan wel het welzijn van bezoeker, participant en werknemer hoog in het vaandel
dragen, op vlak van preventie en ergonomie is verbetering noodzakelijk. Daar zijn we nu op aan het inzetten
door preventie in onze begroting te integreren. We voorzien een investering van €10.000/jaar gedurende de
hele beleidsperiode. Deze kosten worden op 10 jaar afgeschreven vanaf 2023.

Kosten voor de administratie, communicatie, vervoer, representatie, externe prestatiediensten, belastingen,
financiéle kosten zijn begroot op basis van onze huidige werking en liggen in de lijn van de jaarverslagen van
de huidige beleidsperiode, mits de nodige indexering.

Werkingskosten gerelateerd aan activiteiten, worden begroot op basis van de projecten die we in 2023 zullen
realiseren. Deze kosten worden voor dezelfde projecten of voor nieuwe co-creaties

verder doorgerekend tijdens de hele beleidsperiode, rekening houdend met indexering van de artistieke
vergoedingen (+2%/jaar).

Bezoldigingen en sociale lasten worden begroot op basis van het geambieerde personeelsplan (zie verder)
mits indexering van 2% per jaar.
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https://www.vlaanderen.be/cjm/sites/default/files/2021-07/60819130d129f6000c000353.pdf
https://www.vlaanderen.be/cjm/sites/default/files/2021-07/Uitvoering%20Kunstendecreet.pdf
https://vlaamseoverheid.sharepoint.com/:x:/r/sites/CJM/BM/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BA63322BC-4C58-40D0-98B1-97912053D98A%7D&file=20210629_Sjabloon_Kunsten_test.xlsx&action=default&mobileredirect=true

De afschrijvingen van onze infrastructuur lopen nog tot max. 2035 en worden gedragen door
infrastructuursubsidies van EFRO, de provincie Oost-Vlaanderen, de Stad Gent en een investeringsfonds. In de
afschrijvingen van machines en uitrusting worden de volgende investeringen gedragen: theater-technisch
materiaal, theaterbelichting, fotomateriaal en IT-materiaal.

Naast de gevraagde werkingssubsidie, genieten we van een subsidieovereenkomst met de Stad Gent voor de
algemene werking voor de werkingsjaren 2020-25. Het subsidiebedrag van €130.000 wordt jaarlijks
geindexeerd met 0,85%.

In de laatste beleidsperiode realiseerden wij jaarlijks (behalve in 2020 door Corona) 15%-17% aan eigen
opbrengsten uit ticketverkoop, barexploitatie, coproducties, uitkoopsommen van eigen producties en privé
sponsoring. We bouwen verder mee aan dit financieel plan en voorzien tot 15 % eigen opbrengsten in 2023-
27. Hiermee halen wij ruim meer dan het minimum gevraagde percentage van 7,5%.

Ons financieel beheer wordt per kwartaal opgevolgd in samenwerking met ons boekhoudingskantoor. De
financiéle verslagen worden gedeeld met ons team en de Raad van Bestuur die tijdens hun vergaderingen de
verslagen controleren en eventueel bijsturen.

Beschrijf je visie van je organisatie op het bestuur.

Het bestuur van Bij’ De Vieze Gasten fungeert als klankbord en ondersteuningsorgaan van onze

werking. Hun rol dient niet enkel als wettelijke vertegenwoordiging van onze organisatie maar werkt
voornamelijk adviserend, zowel op het inhoudelijk als zakelijk vlak. Hun advies is gericht op een toetsing van
de intenties van de zakelijke en artistieke coérdinatoren en ter versterking van hun beslissingen.

De rol, afspraken en organisatie van het bestuur werd in de vorige beleidsperiode in een huishoudelijk
reglement vastgelegd. Dit document werd meegegeven aan de administratie bij het werkingsverslag 2020. We
hernemen hieronder enkele elementen van het HHR.

Hoe zijn de beslissingslijnen binnen je organisatie vormgegeven en waarom?

Beslissingen over de dagelijkse werking van de organisatie en de uitvoering van het beleidsplan worden door
het team genomen in overleg met de artistieke en/of zakelijke coérdinator(-en). De wekelijkse
teamvergadering dient als overlegmoment om tot gezamenlijke beslissingen te komen. Gezien onze
‘horizontale structuur’ worden alle teamleden betrokken bij het beslissingsproces en krijgt iedereen een kans
om gehoord te worden. Bij conflicten worden knopen doorgehakt door de artistieke en/of

zakelijke codrdinator(-en) die rekening houden met de meerderheid en de eindbeslissing dragen.

Beslissingen over het artistieke en zakelijke beleidsplan worden in overleg genomen door het team, de
artistieke en zakelijke codrdinatoren en het bestuur. De plannen worden voorbereid door het team en
voorgelegd aan het bestuur door de artistieke en zakelijke co6érdinatoren tijdens de Raad van Bestuur. Ze
worden ook verder opgevolgd en geévalueerd door de bestuurders.

T T T T

pagina 36 van 46 Aanvraag werkingssubsidies Kunstendecreet - Beleidsplan 30.06.2021



De Raad van Bestuur verloopt eerder formeel en de beslissingen worden genomen bij gewone meerderheid
van stemmen van de aanwezige of vertegenwoordigde bestuurders. De beslissingen worden vastgelegd in het
verslag van de vergadering en meegegeven aan de leden van de Algemene Vergadering en het team bij hun
volgende vergaderingen.

De samenwerking tussen team en bestuur dient als ondersteuning, opvolging en controle van de werking,
zowel inhoudelijk als zakelijk. Jaarlijks wordt hun werk voorgesteld en geévalueerd door de leden van
de Algemene Vergadering die op hun beurt kwijting geven aan de bestuurders.

Alle afspraken worden in detail beschreven in het huishoudelijk regelement! van 27 maart 2020.

Welke criteria hanteer je bij de samenstelling van je bestuursorganen?

De bestuurders dienen zich te identificeren met de doelstellingen en het gedachtegoed van de organisatie.

De Raad van Bestuur wordt samengesteld op basis van door de Raad van Bestuur bepaalde profielen waarin de
competenties die de vzw noodzakelijk acht voor het uitvoeren van de taken binnen een bepaalde functie of rol
in de organisatie worden vastgelegd. Hierbij wordt gestreefd naar een gelijkwaardige man—vrouwverhouding
en een evenwicht op vlak van leeftijd, achtergrond, ervaring en specialisme.

De vooraf bepaalde uitgeschreven profielen waaraan de kandidaat-bestuurders voorafgaand aan hun
benoeming worden getoetst, worden aan de hand van (onder meer of bepaalde van) de volgende parameters
omschreven:

a) affiniteit met de kunstensector, de functie participatie en meer specifiek sociaal-artistieke
methodieken;
b) ervaring (als bestuurder of personeelslid) in gelijkaardige organisaties;
c) actief als kunstenaar of deelnemer van sociaal-artistieke projecten of buurtbewoner;
d) andere activiteiten met complementariteit van bijzondere competenties en ervaring in één van
volgende segmenten:
1) personeelsbeleid en -administratie,
2) bedrijfsvoering,
3) boekhouding,
4) marketing en communicatie,
5) financién en fondsenwerving,
6) auteursrechten en andere juridische ondersteuning,
7) integriteitsbeleid,
8) transitiemanagement en innovatie,
9) kunstenbeleid en dossiervorming.
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Minstens de helft van de Raad van Bestuur bestaat uit niet-uitvoerende bestuurders en minimaal een derde
(afgerond naar beneden) van het aantal stemgerechtigde leden van de Raad van Bestuur is een onafhankelijk
bestuurder.

Licht het huidige personeelsbeleid binnen je organisatie toe. Welke aanpassingen op het vlak van
personeelsbeleid heeft je organisatie voor ogen?

Van anarchistische roots naar een horizontale werking en een zelfsturend team.

De niet autoritaire maar participatieve manier van werken en samenwerken binnen onze

organisatie heeft zijn roots in het gezelschap van De Vieze Gasten. In de beginjaren werden beslissingen
collectief genomen zonder autoriteit, er werd naar een gezelschap zonder gezag gestreefd. Ondertussen is
deze anarchistische manier van werken organisch uitgegroeid tot een horizontale werking en een zelfsturend
team waarin elk lid een stem heeft en deel uitmaakt van het collectief.

Om die horizontale en zelfsturende werking te laten slagen zijn openheid, transparantie, empathie en
creativiteit kernwaarden binnen ons team. Daarnaast vinden we autonomie en vertrouwen van

levensbelang: eigen verantwoordelijkheid voor de teamleden en medewerkers, vertrouwen in het kunnen van
onze teamleden en medewerkers en een verdeling van taken waarin iedereen onderling tot

beslissingen kan komen. Dit alles zorgt voor flexibiliteit binnen ons team.

Omdat we als team samen beslissingen nemen kunnen ze ook beter en sneller worden uitgevoerd. Het zorgt
er mede voor dat bruikbare tips of inzichten op een teamvergadering door andere leden kunnen worden
overgenomen. Het team is meer dan de som van de leden; wat erg duidelijk is binnen onze organisatie.

leder teamlid heeft daarenboven zijn eigen verantwoordelijkheden en werkt op zijn of haar manier mee aan
de realisatie van een collectief doel: een sociaal-artistieke werking waar ieder individu wordt uitgedaagd en
aangemoedigd om nieuwe mogelijkheden in zichzelf te ontdekken en zich in de ander te verplaatsen, een
werking waar jong en oud, in al hun verscheidenheid en als uniek individu, zichzelf binnen zijn of haar
mogelijkheden en beperkingen kan realiseren samen met andere deelnemers, artiesten en medewerkers.
Deze zelfrealisatie zien wij als een stap naar een sociaal wezen dat in volle vrijheid leeft, een creatieve mens
op zoek naar verbinding; dat is wat wij onder het sociaal-artistieke verstaan.

Om dat te realiseren werken wij co-creatief, een manier van werken die in de processen en de structuur
van ons team wordt weerspiegeld. Zoals in onze werking worden ook in het team ontmoeting, participatie,
creativiteit en verbondenheid gestimuleerd. Beslissingen over de artistiek-inhoudelijk, organisatorische en
zakelijk werking worden collectief genomen tijdens regelmatige overleggen met medewerkers
(teamvergaderingen) en bestuur (Raad van Bestuur). Zo krijgt onze werking vorm, met respect voor onze
eigenheid en de bestaande diversiteit. We zoeken passende methodieken om te zorgen dat alle stemmen
worden gehoord, zowel de stille als de luide. Daarnaast streven we ernaar dat ons enthousiasme om naar
elkaar te luisteren even groot is als ons enthousiasme om te spreken. Wie spreekt en luistert doet dat met
respect en altijd uit een verlangen om de ander te begrijpen. Zo laten we ons door elkaar inspireren en
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kunnen zich nieuwe inzichten en ideeén vormen. Die open dialoog is ons middel om tot de beste consensus te
komen, de realisatie van onze visie en missie steeds in het achterhoofd.

Het resultaat van dit alles is een zelfsturende werking, een gedeeld engagement, waar autonomie en
betrokkenheid voorop staan die zorgen voor een langdurige motivatie van elke medewerker die zichzelf kan
ontplooien en realiseren rond ons collectieve doel.

Hoe meerstemmigheid onze werking toekomstproof maakt

‘Diversiteit is voor een gemeenschap, een buurt, een organisatie als de onze een verrijking, een artistieke
opportuniteit...”

Diversiteit en inclusie? zijn kernwaarden in onze visie en missie. We zijn ons ten volle bewust van de verschillen
tussen beide en beseffen dat enkel een gebalanceerde combinatie van beide voor een plek kan zorgen waar
iedereen zich gewaardeerd en geaccepteerd voelt. Dit is ook zichtbaar in onze personeelsploeg. In de huidige
beleidsperiode heeft een derde van de medewerkers in ons vast team buitenlandse roots (zowel in het
logistieke als artistieke team), meer dan twee derden is vrouwelijk en een derde is ouder dan

40 jaar. Aandacht voor culturele diversiteit, genderbalans en generatieverschillen wordt steeds bewaakt bij
toekomstige aanwervingen.

Daarnaast beschikken wij over een zeer diverse ploeg vrijwilligers (bar/catering/onthaal) die mee het gezicht
van onze organisatie bepalen. Met onze vrijwilligerswerking werken wij verder aan een inclusief
personeelsbeleid waar we mensen met verschillende achtergronden en leefsituaties aan de slag zetten, zowel
gewone buutbewoners als langdurige werklozen, jonge nieuwkomers als actieve gepensioneerden. Zo blijven
ze actief in onze samenleving of krijgen ze een kans om hun Nederlands te oefenen. Respect, begrip en
waardering zijn belangrijke aspecten in deze werking.

Onze sociaal-artistieke projecten worden gerealiseerd in samenwerking met een aantal freelance
kunstenaars (artistieke begeleiders) waarin de uitwerking van onze diversiteits- en inclusiebeleid nog aan het
groeien is. Een vierde van deze groep is vrouwelijk, een tiende heeft een divers culturele achtergrond. In de
nieuwe beleidsperiode zullen we op dat élan verdergaan en ons zowel kwantitatief als kwalitatief, divers en
inclusief versterken. We maken zowel ruimte voor jonge makers als voor ervaren kunstenaars die elkaar
kunnen inspireren en versterken. We zoeken ook culturele diversiteit op om rolmodellen aan te bieden aan
onze deelnemers en publiek. We willen van diversiteit een norm maken.

Zoals veel kunstenorganisaties willen we de diversiteit in onze personeelsploeg verder stimuleren en laten
groeien. De laatste 5 jaren bouwden we mee aan de Gentse diversiteitswerf en werkten we mee aan de
landschapstekening?in Gent. Van daaruit kwam het Lerend Netwerk Inclusie en Diversiteit van het Gentse
Kunstenoverleg tot stand, met o.a. focus op het personeelsbeleid. Binnen dit netwerk zoeken wij naar
inspiratie, partnerschappen en haalbare doelstellingen om een aantal positieve en concrete acties op poten te
zetten.
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Als lid van het LN-personeelsbeleid engageert Bij’ DVG zich om samen met de andere cultuurhuizen een
toetredingsakte op te maken die positieve actie mogelijk maakt. Daarnaast gelooft het LN sterk in stages

als stap vooruit naar meer diversiteit en inclusie. Daarom worden alle type stages in kaart gebracht en
mogelijkheden onderzocht om stagiairs onderling uit te wisselen. Elk cultuurhuis voorziet hiervoor naar eigen
vermogen een stagebudget in het zakelijk beheer. Een derde engagement dat het LN-personeel ambieert, is
het opstellen van een gedeelde database met sterke en diverse profielen die onderling worden

uitgewisseld, rekening houdend uiteraard met de GDPR-reglementering.

Door ons engagement zowel intern als op sectorniveau te vertalen, zijn we ervan overtuigd dat we onze
werking klaar zullen maken voor de toekomst.

Doorgroeikansen team, vrijwilligers en kunstenaars.

“..een open huis waar je wordt uitgedaagd en aangemoedigd om nieuwe mogelijkheden in jezelf te
ontdekken en je in de ander te verplaatsen...”

Dit geldt niet enkel voor onze deelnemers of bezoekers maar ook voor elke medewerker die bij ons aan de slag
gaat. Vertrouwen, openheid en dialoog stimuleren, zelfontdekking en zelfontplooiing. Medewerkers krijgen de
kans om hun talenten te laten groeien door nieuwe competenties en vaardigheden te ontwikkelen
(opleidingen), door zichzelf uit te dagen (ervaringen) en door uit te wisselen en te reflecteren (coaching en
delen van ervaringen).

Om de eigen identiteit te leren kennen - waarden, interesses en ambities - gaan sommigen intern nieuwe
uitdagingen aan en blijven zo jaar na jaar groeien binnen onze werking. Anderen bloeien open en worden
deskundigen in hun vak. Of het nu om vrijwilligers, vaste medewerkers of artiesten gaat, iedereen krijgt
kansen om te leren, te proberen, om succes te ervaren of te falen. Deze investering in onze medewerkers
werkt aanstekelijk en is voor vele van ons een grote bron van motivatie om zich duurzaam te blijven
engageren voor onze organisatie. Vele vrijwilligers en artiesten werken al lang bij ons ondanks de
onregelmatige opdrachten. Dat ze een kans kregen en blijven krijgen, dat ze zich thuis en gewaardeerd
voelen, dat ze zichzelf bij ons niet alleen kunnen ontplooien, maar ook ervaring en zelfvertrouwen
opbouwen, is waarschijnlijk de grootste motivatie om zich voor Bij’ De Vieze Gasten te blijven inzetten.

Als de noden of ambities groter worden dan wat we kunnen aanbieden, worden nu en dan andere horizonten
verkend. Al meer dan eens was onze organisatie een springplank naar grotere podia of organisaties. Sommige
medewerkers willen groeien en de wereld verkennen. Daarom willen we een nazorg-traject opzetten

om ze daarin te versterken en begeleiden. Ook voor wie advies, coaching of een schouderklopje nodig

heeft, blijven onze deuren open. ledereen die nood aan nazorg heeft kan bij ons terecht, en zal steeds met de
nodige en oprechte aandacht en betrokkenheid gehoord worden.
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Preventie van psychosociaal risico en grensoverschrijdend gedrag.

In de huidige beleidsperiode hebben wij al geinvesteerd in de preventie van stress, burn-out en psychosociaal
risico op de werkvloer. We hebben hiervoor een aantal opleidingen gevolgd, maar ook medewerkers begeleid
en soms geintegreerd na een langdurige afwezigheid. Daarnaast organiseren we ook intervisiemomenten, die
aansluiten bij de horizontale en zelfsturende werking van onze organisatie. Zo zitten we 3 keer per jaar samen
met het team rond welzijn op de werkvloer en voeren we regelmatig een-op-een gesprekken met wie er nood
aan heeft.

Ondanks de kleinschaligheid van onze organisatie (<20 vaste medewerkers) werd een medewerker opgeleid
tot vertrouwenspersoon via het Sociaal Fonds voor Podiumkunsten. Deze is begonnen met het opstellen van
een fiche met informatie en procedures rond de preventie van psychosociaal risico en grensoverschrijdend
gedrag. De fiche staat ter beschikking van alle medewerkers en freelancers.

Om op dit elan verder te gaan, zullen wij in de nieuwe beleidsperiode inzetten op het ontwikkelen van een
eigen strategie tegen grensoverschrijdend gedrag. Ondanks het feit dat er tot op heden geen gevallen binnen
onze organisatie werden gemeld, willen we onze ogen voor de realiteit niet sluiten. We moeten als sector een
duidelijke visie ontwikkelen en formuleren om ongepast gedrag te voorkomen. GOG bespreekbaar maken en
procedures helder maken en erover communiceren is een eerste stap in de goeie richting.

We willen dus interne vormingen rond dit onderwerp organiseren voor ons personeel. De procedures zullen
verder worden uitgewerkt en opgenomen zowel in het arbeidsreglement als in een intern huishoudelijk
reglement ter raadpleging van alle medewerkers (vrijwilligers en freelancers inbegrepen), bestuursleden en
deelnemers, die we niet mogen vergeten.

Solidariteit, transparantie, duurzaamheid en verantwoordelijkheid.

We zijn ons al jaren bewust van de kwetsbare positie van de kunstenaar en voeren al lang een eerlijk beleid op
vlak van fair pay met het oog op solidariteit, duurzaamheid en transparantie. We nemen onze
verantwoordelijkheid als werkgever om mee te helpen bouwen aan een haalbare carriére voor kunstenaars en
freelance cultuurwerkers.

Als lid van oKo tekenden wij de ‘juist is juist’ charter en zijn 4 principes*: solidariteit, transparantie,
duurzaamheid en verantwoordelijkheid al bij de start van het initiatief. We volgen ook de 12 ondersteunende
afspraken® van deze principes nauw op.

Voor elke prestatie wordt er na overleg een contract opgesteld (via loondienst, SBK, freelance contract) waar
de afspraken (opdracht, vergoeding, duur, verantwoordelijkheden, betaling) correct gestipuleerd worden. De
vergoeding van artistieke of niet-artistieke prestaties volgt de barema’s van de PC304, rekening houdend met
functie en anciénniteit. Het brutoloon vormt een absoluut minimum bij prestaties in loondienst, via SBK of
voor freelancers. Bij freelancers wordt de loonmassa (brutoloon + voorziening eindejaarspremie) aangevuld
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met patronale lasten (percentage RSZ, vakantiegeld, verzekering) en BTW (6% of 21% volgens het type
prestatie).

Vrijwilligersvergoedingen worden bij ons enkel gebruikt voor occasionele prestaties (ondersteunde diensten)
van niet-professionelen binnen onze sector. Het gebruik van KVR wordt afgebouwd. Als organisatie proberen
wij telkens een tewerkstellingsvorm te gebruiken waarbij de medewerker sociale lasten kan betalen.

Stages worden enkel toegepast in het kader van een leercontext en worden opgevolgd in samenwerking met
een externe partner na het opmaken van een stage-overeenkomst waarin de verantwoordelijkheden van de
stagebegeleider, de duur van de stage en de doelstellingen, duidelijk omgeschreven zijn.

Onkosten en extralegale voorwaarden zijn niet inbegrepen in de vergoeding van prestaties. Omwille van de
vermindering van de investeringen in onze sector wordt er binnen onze organisatie geen extralegale
voorwaarden voorzien. Onkosten worden enkel op het aantonen van reéle kosten voor de werking binnen het
voorziene budget terugbetaald.

In de nieuwe beleidsperiode engageren wij ons om deze vorm van fair practices te verwerken in een intern
reglement. We gebruiken hiervoor de richtlijnen van ‘juist is juist ‘en oKo.

Wat is het huidige personeelsplan? Wat is het personeelsplan waar de organisatie in de volgende
beleidsperiode naartoe wil?

De vaste huidige personeelsploeg (in loondienst met contracten van onbepaalde duur) telt 7,24 VTE voor 10
medewerkers. De functies zijn voorlopig zo verdeeld:

e 2 artistieke medewerkers: 1,8 VTE

e 1 communicatiemedewerker: 1 VTE

¢ 1 medewerker vrijwilligerswerking, onthaal en reservaties: 0,66 VTE

e 1 administratief medewerker: 0,5 VTE

e 1 podiumtechnieker/gebouwbeheerder: 0,8 VTE

e 1 medewerker schoonmaak: 0,4 VTE

e 1 medewerker catering: 0,28 VTE

e 1 zakelijk codrdinator: 1 VTE (voorlopig met tijdskrediet: 0,8 VTE)

e 1 artistiek codrdinator: 1VTE

Ons team wordt aangevuld met een ploeg van een 30-tal actieve vrijwilligers, voor ongeveer 200 prestaties per
jaar (bar, catering, onthaal, onderhoud). Ze versterken het team op losse basis volgens de noden en
projecten.

De begeleiding van artistieke projecten en het uitvoeren van artistieke prestaties wordt uitgevoerd door
kunstenaars in loondienst of op zelfstandige basis volgens de projecten en prestaties (korte of lange duur).
Artistiek-participatieve medewerkers die sociaal-artistieke projecten begeleiden worden meestal vergoed voor
0,1 tot 0,2 VTE gedurende de hele duur van het project. Om ons engagement vast te leggen wordt altijd een
contract opgesteld, ook met freelancers.
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In de nieuwe beleidsperiode wensen wij onze werking te versterken (+0,8 VTE) volgens het volgende
personeelsplan:

Medewerkers in loondienst — 8,05 VTE:
e artistiecke medewerkers: 2 VTE
e communicatiemedewerker: 1 VTE
e outreach-medewerker: 0,2 VTE
e administratief medewerkers, vrijwilligerswerking en ondersteunende diensten: 1,15 VTE
e podiumtechnieker & gebouwbeheerder: 0,8 VTE
e bar & cateringverantwoordelijke: 0,4 VTE
e schoonmaker: 0,5 VTE
e zakelijk codrdinator: 1 VTE
e artistiek coordinator: 1VTE

We wensen voornamelijk in te zetten op de volgende aspecten:

e de werving van kwetsbaar en moeilijk bereikbaar deelnemers voor onze sociaal-artistieke werking en
meer specifiek het traject ‘participatief programmeren’ (+ 0,2 VTE — outreach-medewerker).

e de werving van aanvullende financiering: sponsoring, coproducties en verkoop om
ons fair practices beleid te kunnen realiseren (+ 0,1 VTE — zakelijk coérdinator).

e het ontwerpen en uitvoeren van een welzijn & integriteitsbeleid om de preventie van
psychosociaal risico en grensoverschrijdend gedrag te kunnen realiseren (+ 0,1 VTE — zakelijk
coordinator).

e De verspreiding van onze sociaal-artistieke methodieken (+ 0,2 VTE — artistiek medewerker).

e De versterking van ons team op vlak van schoonmaak en barbeheer door het intensieve zaalgebruik (+
0,2 VTE).

Dit vaste team wordt steeds aangevuld door een poule van kunstenaars (artistiek-participatieve medewerkers)
op zelfstandige of losse basis (volgens projecten), externe dienstverleners (boekhouding, preventie, sociaal
secretariaat, netwerkbeheer), stagiairs, bestuurders en leden van de Algemene Vergadering.

In deze beleidsperiode wensen wij ook ons engagement binnen het Lerend Netwerk voor Diversiteit en
Inclusie (Gentse Kunstenoverleg) te verwezenlijken door ruimte te maken voor een gedeelde stage met het
oog op het toegankelijk maken van onze sector en het versterken van competenties voor jonge kandidaten
met een cultureel diverse achtergrond. We voorzien hiervoor ook budget voor ongeveer 2 maanden stages per
jaar (+/- 2.000 euro).

Licht je gewenste organigram toe, in relatie tot het organigram dat je bij je aanvraag toevoegt als bijlage.
Het organigram van Bij’ De Vieze Gasten is opgebouwd rond 6 elkaar overlappende aspecten:
e Het doel: co-creatie en participatie (sociaal-artistieke werking)

e De plek: ons open huis & de buurt
¢ De middelen: subsidies, fondsenwerving en financieel beheer.
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¢ De mensen: medewerkers, vrijwilligers en deelnemers.
e Het proces: beleid & overleg (RvB, AV, sector en overheid)
e De output: sociaal-artistieke werking (projecten, presentatie en methodieken)

De taken die hieraan verbonden zijn worden verdeeld binnen de volgende functies:

Artistiek coordinator
e Verantwoordelijk voor het artistiek beleid, het overleg met de sector, het indienen en verantwoording
van subsidiedossiers (artistieke beleidsplan).
e Coordinatie van de artistieke werking.
e Co-creatie en programmatie van sociaal-artistieke en participatieve projecten.
e Planning en productie van sociaal-artistieke en participatieve projecten.
e Verspreiding van sociaal-artistieke en participatieve projecten en/of methodieken.

Artistieke medewerkers
e Co-creatie en programmatie van sociaal-artistieke en participatieve projecten.
e Planning en productie van sociaal-artistieke en participatieve projecten.
e Verspreiding van sociaal-artistieke en participatieve projecten en/of methodieken.

Artistiek-participatieve begeleiders — diverse kunstenaars
e Kunstenaars via loondienst, SBK of zelfstandige statuut.
e Begeleiden van het participatieve creatieproces met deelnemers.
e Regie en presentatie van sociaal-artistieke producties.

Communicatiemedewerker
e Communicatie en promotie van de artistieke werking.
e Pers&PR.

Outreach-medewerker

e Werven van deelnemers voor sociaal-artistieke en participatieve projecten (o.a. participatief
programmeren).

Podiumtechnieker & gebouwbeheerder
e Opbouwen en uitvoeren van podiumtechniek voor sociaal-artistieke en participatieve projecten.
e Logistiek: verhuur en vervoer van materiaal.
e Beheer van de infrastructuur.

Zakelijk coordinator
e Verantwoordelijk voor het zakelijk beleid, het overleg met de sector, het indienen en verantwoording
van subsidiedossiers (zakelijk beleidsplan).
e Coordinatie van de zakelijke werking.

e Financieel beheer: opmaken van begrotingen en financiéle verslagen, opvolging en bijsturing van de
financién.

e Fondsenwerving via verkoop, sponsoring en coproducties.
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e HR-beheer: aanwerving, coaching en opvolging van personeel, ontwerpen en uitvoeren van het welzijn
& integriteitsbeleid.

Administratief medewerker, ondersteunende diensten
Personeelsadministratie: contracten & payroll.
e Administratie & boekhouding.

Reservaties & onthaal bezoekers.

Coordinatie vrijwilligerswerking.

Schoonmaker
e Dagelijks onderhoud van de infrastructuur.

Bar & cateringverantwoordelijke
e Catering voor artiesten en deelnemers.
e Beheer van de baruitbating.

Vertrouwenspersoon
e Deze rol is momenteel opgenomen door onze communicatiemedewerker.

Externe dienstverleners
e Sociaal secretariaat — Partena.
e Externe preventiedienst — Mensura.
e Controle boekhouding - Q-BUS.
e Revisie - Accountancy D'hooge.
e Netwerkbeheer - freelance.

Raad van Bestuur
e 6 onafhankelijke bestuurders (zie profielen hierboven).

Algemene Vergadering
e 12 leden betrokken door de werking, de sector of de buurt.

Hoe pak je binnen je organisatie de correcte vergoeding van kunstenaars aan?

We passen de vier principes van de Fair Practices Charter: ‘Juist is Juist’ toe: solidariteit, transparantie,
duurzaamheid en verantwoordelijkheid. In deze context engageren wij ons om alle medewerkers en
kunstenaars correct te vergoeden.

Voor alle opdrachten wordt een arbeidsovereenkomst afgesloten, of het nu via een SBK, een sociaal
secretariaat of met een zelfstandige kunstenaar is. Hiervoor worden de minimum barema’s van de CAO 304
gerespecteerd. Het minimale honorarium van een zelfstandige wordt ook berekend op basis van de loonkost
van een werknemer in een gelijkaardige functie en er wordt rekening gehouden met anciénniteit. Als de
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https://www.juistisjuist.be/principes/

opdrachtnemer ervoor kiest om zich te laten vertegenwoordigen door een tussenpersoon (externe
organisatie), dan is die tussenpersoon verantwoordelijk voor een correcte verloning van de opdrachtnemer.

Om de vergoedingen correct te berekenen gebruiken wij de tools van het platform ‘Juist is Juist’. Onze
begroting is opgebouwd o0.a. aan de hand van de ‘Calculator loonbegroting’, ‘Calculator kostprijs zelfstandige’.

Het gebruik van KVR voor professionele artistieke prestaties wordt binnen onze organisatie in 2023
afgebouwd.
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